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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Em cumprimento ao disposto na Lei Federal n? 13.303/2016 (Lei das Estatais), o Conselho de
Administracdo da Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba — CAGEPA (“Companhia” ou
“CAGEPA”) tem a honra de submeter a sociedade a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, relativa ao exercicio social de 2024 e ao exercicio corrente de 2025.

Este documento reafirma o compromisso da Companhia com a transparéncia, a responsabilidade
na gestdo e a busca continua por exceléncia na prestacdo dos servicos essenciais de saneamento.
Por meio desta Carta, sdao apresentadas de forma complementar as principais diretrizes
estratégicas, os compromissos assumidos perante o interesse publico, os instrumentos utilizados
na execucdo de politicas publicas e os impactos economicos e financeiros decorrentes de sua
atuacao.

A Carta também consolida as praticas de governancga corporativa adotadas pela CAGEPA, alinhadas
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, reforcando a
missdo institucional da Companhia e sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da
Paraiba.

Com isso, a Companhia busca fortalecer o didlogo com a sociedade, ampliar a accountability e
demonstrar a aderéncia as normas legais e regulatdrias que orientam a gestdo das empresas
estatais.

2. IDENTIFICAGCAO GERAL

A criacdo da Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba - CAGEPA decorreu da autorizacdo da Lei
Estadual n2 3.459, de 31 de dezembro de 1966, com modificacdes introduzidas pela Lei Estadual
n2 3.702, de 11 de dezembro de 1972. A seguir, seus dados:

Tabela 1: Informagoes Corporativas

Campo Informagao
CNPJ 09.123.654/0001-87
Inscrigdao Estadual 16057102-9
Sede Administrativa Jodo Pessoa — PB
Setor de Atuacao Saneamento Basico
Abrangéncia de Atuagdo Estadual — Paraiba/PB
Tipo de Estatal Sociedade de Economia Mista
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Tipo Societdrio Sociedade An6nima S/A

Tipo de Capital Fechado

Acionista Controlador/Majoritario |[Governo do Estado da Paraiba

Fonte: CAGEPA — maio 2025

Tabela 2: Conselho de Administracao

Nome Cargo
Ldcio Landim Batista da Costa Presidente do Conselho
Marcus Vinicius Fernandes Neves Conselheiro
Neujanny Chaves Patricio Conselheiro
Tatiana Ribeiro Rocha Conselheira
Victor Castro Doria de Almeida Conselheiro
Virgiane da Silva de Melo Amaral Conselheira
Washington Luis Soares Ramalho Conselheiro

Fonte: CAGEPA — maio 2025

Tabela 3: Diretoria Executiva

Nome Diretoria Telefone E-mail
Marcus Vinicius Fernandes ) (83) 3218-
Presidente pre@cagepa.pb.gov.br
Neves 1230
A . . x (83) 3218-
Flavio Oliveira da Silva Diretor de Expansao 1267 dex@cagepa.pb.gov.br
- . i (83) 3218-
Isaac Fernandes Vieira Veras ||Diretor Comercial 1253 dcm@cagepa.pb.gov.br
Diretor Administrativo e ||(83) 3218-
Jorge Gurgel de Souza ) . daf@cagepa.pb.gov.br
Financeiro 1243
s Novos Negécios,
Marcus Vinicius Fernandes . ) (83) 3218-
. ] Inovacdo e Meio dna@cagepa.pb.gov.br
Neves (interino) ] 1313
Ambiente
Diretor de Operacdo e 83) 3218-
Thiago de Souza Pessoa . perat (83) dom@cagepa.pb.gov.br
Manutengao 1243

Fonte: CAGEPA — maio 2025
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Tabela 4: Auditores Independentes

Empresa Nome Telefone E-mail

Emerson Auditores e ||Felipe da (84) 99620-8517 /
Consultores S/S Silva Moreira||(84) 99993-0050

Fonte: CAGEPA — maio 2025

contato@auditoreseconsultores.com.br

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A CAGEPA atua no planejamento, execucdo e operacao dos servicos de saneamento basico em
todo o estado da Paraiba. Suas atividades abrangem a captacdo, adugdo, tratamento e distribuicdo
de 4gua, bem como a coleta, tratamento e disposicao final de esgotos. A Companhia também
comercializa esses servigos e os beneficios diretos ou indiretos de seus empreendimentos, além
de outras atividades correlatas.

Os servicos prestados pela Companhia sdo regulados pela Agéncia de Regulacdo do Estado da
Paraiba — ARPB, responsdvel por fiscalizar a qualidade e a continuidade do atendimento, o
cumprimento de metas legais e contratuais, bem como por controlar a estrutura tarifaria,
assegurando o equilibrio entre a viabilidade econémica e a justica social.

Em 2024, a receita bruta proveniente dos servigos prestados e a participacdo de cada segmento

foram:

Segmento Receita Bruta Participacao
Abastecimento de Agua RS 1.020,8 bilhdes 73%
Esgotamento Sanitario RS 375,8 milhdes 27%

O lucro liquido da Companhia no exercicio de 2024 foi de RS 231.020 milhdes.
4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia configura-se como um instrumento fundamental da politica publica de saneamento
basico de amplo alcance para o Estado da Paraiba, englobando os componentes de abastecimento
d'agua e esgotamento sanitdrio. Em sua esséncia, a Companhia busca atender ao interesse coletivo
mediante a universalizacdo desses servicos, assegurando o fornecimento de dgua com os atributos
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de qualidade, quantidade e continuidade, bem como a coleta, o tratamento e a disposicao final
adequada do esgoto. Ao operacionalizar esta politica publica, a CAGEPA visa a preservagdao dos
recursos naturais, a garantia da sustentabilidade do meio ambiente e, consequentemente, a
contribuicdo para a edificacdo de um ambiente que favoreca o desenvolvimento econémico, social
e ambiental dos municipios do Estado da Paraiba.

5. POLITICAS PUBLICAS

A articulagdo entre as politicas publicas e a CAGEPA é fundamental para assegurar o acesso
universal e de qualidade aos servigos de saneamento. Reconhecido como um direito social pela
Constituicdo Federal, o saneamento basico constitui uma responsabilidade direta do Estado,
viabilizada por meio de politicas publicas formuladas nos dmbitos federal, estadual e municipal.
Essas politicas estabelecem diretrizes, metas, padrées de qualidade, mecanismos de
financiamento e critérios operacionais, cabendo as companhias de saneamento a
responsabilidade pela sua efetiva execucgao.

O novo Marco Legal do Saneamento (Lei n? 14.026/2020) reforcou esse compromisso ao fixar
metas nacionais de universalizacdo dos servicos até 2033, estimular a regionalizacdo das
operacdes e ampliar a participacdo da iniciativa privada, por meio de parcerias publico-privadas
(PPPs) e concessoes.

As politicas publicas na Paraiba também desempenham um papel estratégico na reducdo das
desigualdades sociais, determinando que areas economicamente menos atrativas, como
periferias, comunidades vulnerdveis e, especialmente, regides afetadas pela seca devem receber
o mesmo nivel de atendimento. Nesse contexto, cabe a CAGEPA desenvolver solucdes técnicas e
operacionais que conciliem eficiéncia e func¢ao social.

Além disso, as diretrizes ambientais e de sustentabilidade norteiam a atuagdao da Companhia,
orientando acdes voltadas a preservacao dos mananciais, ao tratamento adequado de esgoto e a
reducdo de perdas. Essas medidas sdo essenciais para uma gestao responsavel, duradoura e
comprometida com as geragdes futuras.

No Estado da Paraiba, o Plano Plurianual (PPA) 2024—-2027 organiza os programas e agdes que o
Governo Estadual pretende desenvolver ao longo de quatro anos. Nesse contexto, a atividade de
saneamento basico é tratada como um eixo estratégico, devendo gerar, entre outros resultados,
melhorias ambientais e socioecondmicas para a populacdo e as regidoes atendidas. Diante disso, o
saneamento basico é reconhecido, na estrutura de planejamento estadual, como uma politica
publica de grande relevancia.
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Para o ano de 2025, algumas atividades da Companhia estdo vinculadas ao Programa de Governo
Estadual “Condicées de Vida — Contribuindo para a melhoria das condi¢des de vida e promovendo
0 bem-estar da populacdo”. Esse programa contempla a¢bes voltadas ao projeto, construgdo,
implantacdao, ampliacdo e controle operacional de sistemas de abastecimento de 3agua e de
esgotamento sanitdrio. O objetivo é garantir a seguranca hidrica, ampliar a cobertura dos servigos
de saneamento bdasico e avancar na direcdo da universalizacdo do acesso a dgua tratada e ao
esgotamento sanitdrio, promovendo, de forma integrada, a sustentabilidade ambiental.

6. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AQS OBJETIVOS DE
POLITICAS PUBLICAS

A principal meta no saneamento é alcancar a universalizacdo dos servicos basicos (99% de
abastecimento de dgua e 90% de esgotamento sanitario), garantindo que todas as pessoas tenham
acesso a agua potavel, coleta e tratamento de esgoto de forma adequada e segura. Essa meta
busca assegurar o direito humano a agua e ao saneamento, contribuindo para a promocao da
saude publica, a preservacdao do meio ambiente e a reducdo das desigualdades sociais, atendendo
objetivos das politicas publicas. Para alcancar essa meta, é fundamental o envolvimento de todas
as partes interessadas como, governos, setor privado, organizacbes da sociedade civil e
comunidades locais por meio de acdes coordenadas e integradas. Também se faz necessario o
estabelecimento de politicas publicas consistentes, marcos regulatérios claros, investimentos
adequados e iniciativas de educagao ambiental e conscientizagao social, que promovam a
valorizacdo do saneamento bdasico e incentivem a adog¢do de praticas sustentaveis.

A universalizacdo do saneamento é um desafio global que gera impactos positivos significativos na
saude publica, na preservacdo ambiental e na melhoria da qualidade de vida. Por isso, representa
uma meta prioritdria que exige esforgos permanentes e o comprometimento conjunto das
autoridades publicas e da sociedade em geral.

O planejamento estratégico da CAGEPA esta em conformidade com a Lei n2 13.303/2016 (Lei das
Estatais). A Companhia possui um mapa estratégico, atualizado em 2020, que estabelece metas e
orientagdes para atender aos novos padrdes e desafios do mercado nos préximos anos. Para
garantir uma gestdo integra e transparente, a CAGEPA adota valores que devem ser seguidos por
todos os colaboradores, incluindo aqueles que representam a Companhia, no desempenho didrio
de suas atividades.

Temos hoje a missao de promover saude publica e qualidade de vida, por meio da universalizagao
do saneamento bdsico de forma sustentavel.

Nossa visdao até 2026 é ser reconhecida pela exceléncia na prestacdo dos seus servicos, priorizando
a satisfacao do cliente.
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Valores com foco: no cliente, na inovacdo com simplicidade, na sustentabilidade financeira,
ambiental, social e cultural, na transparéncia e ética, na valorizacdo do capital humano e no
compromisso com os investidores.

6.1. Objetivos gerais e eixos norteadores

Os objetivos gerais e os eixos norteadores ja reordenados estdo assim dispostos:

= Adequar-se as mudancas legais e de mercado devido ao novo cendrio de concorréncia com
fins de mitigacdo dos riscos de negdcios;

=  Minimizar os efeitos da crise hidrica e das mudancas climdticas que podem afetar a
prestacdo dos servicos;

= Maximizar o apoio institucional do acionista controlador (Governo do Estado);

= Expandir os servicos de abastecimento de dgua e coleta de esgotos;

= Explorar novos negdcios e ampliar a carteira de parceiros e clientes.

6.2. Aprimoramento dos seus indicadores

A Companhia estd aperfeicoando seus indicadores (de esforcos, de resultados, de insumos, de
processos, de impactos) que incluem:

= Reducdo nas perdas de agua na distribuicdo que tem como objetivo fornecer uma
aproximacado util para a andlise do impacto das perdas na distribuicdo fisicas e aparentes,
em relagao ao volume produzido;

= Diminuicdo nas perdas de dgua no faturamento que apresente uma visdao sobre o que a
Companhia esta produzindo e ndo consegue faturar;

= Ampliacdo da margem LAJIDA (EBITDA) que representa o resultado operacional antes das
despesas financeiras liquidas, dos impostos sobre o lucro, das depreciacGes e
amortizacOes, refletindo a geracdo operacional de caixa;

= Aumento da arrecadacdo que especifica o que a companhia recebe efetivamente de suas
contas faturadas;

= Reducdo dos custos e despesas operacionais que sdo gastos da Companhia com o produto
final e estdo ligados a producdo de seus servicos, e as despesas sao pagamentos
relacionados a atividade da administracdo e a venda de seus servicos;

= Crescimento da receita bruta dos servicos prestados que corresponde ao valor da venda
da prestacao de servicos;

= Manter a qualidade da agua distribuida com o controle da qualidade da agua em todo o
sistema de abastecimento, por meio de coletas sistematicas de amostras e realizacdo de
ensaios laboratoriais, em atendimento a portaria do Ministério da Saude.
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7. RECURSOS PARA CUSTEIO E INVESTIMENTOS DAS POLITICAS PUBLICAS

O custeio e os investimentos nas politicas publicas de saneamento exigem a captacdo de recursos
de diversas fontes, combinando mecanismos publicos e privados, visando garantir a
sustentabilidade financeira e a universalizacdo dos servicos. As principais fontes de recursos
incluem:
= Cobranca direta dos usuarios pelos servicos prestados, sendo um importante instrumento
para a recuperac¢ao dos custos de operagcdo e manutencdo dos sistemas, com definicdo de
tarifas justas e transparentes garantindo o avanco ao acesso universal dos servicos
evitando a sobrecarga financeira para familias de baixa renda e mecanismos de subsidios
e tarifas sociais que podem ser utilizados para garantir o acesso a agua potavel e ao
esgotamento sanitdrio para populagdes vulnerdveis;
= Captacdo de recursos por meio de empréstimos de bancos publicos e privados, organismos
internacionais e fundos de investimentos. As condi¢des de financiamento, como prazos,
taxas de juros e garantias, impactam diretamente na viabilidade dos projetos de
saneamento, buscamos diversificar as fontes de financiamento para reduzir o risco e
otimizar os custos;
= Repasses de recursos do estadual, por meio de aportes (Programa Condi¢Ges de Vida),
utilizados para financiar investimentos em infraestrutura de saneamento e recursos
oriundos de convénios com o Governo Federal;
= Acordos entre o setor publico e o setor privado para a construcdo, operacdao ou
manuteng¢do de infraestrutura e servicos de saneamento. As Parcerias publico-privadas
(PPPs) podem trazer expertise técnica e recursos financeiros do setor privado para o setor
de saneamento, contribuindo para a modernizacdo dos servicos e a expansao da cobertura.
O Governo do Estado da Paraiba esta trabalhando em um projeto de parceria publico
privada de esgotamento sanitario na Paraiba para que seja bem estruturado e garanta a
protecdo dos interesses publicos e a qualidade dos servicos prestados.
= Captacdo de recursos de organismos internacionais e agéncias de cooperacdo para
financiar projetos de saneamento em paises em desenvolvimento. A cooperagdo
internacional pode trazer expertise técnica, recursos financeiros e acesso a novas
tecnologias para o setor de saneamento;
= |Implementagao de medidas para reduzir o consumo de energia nas operagdes de
tratamento de agua e esgoto. Estamos adotando tecnologias eficientes, a otimizagdao dos
processos e a gestdo inteligente da energia podem gerar economia significativa nos custos
operacionais da Companhia. Além dos beneficios econOmicos, a eficiéncia energética
contribui para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e para a protecdao do meio
ambiente.
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A Companhia estd reformulando o seu plano de investimentos para as parcerias que podem ser
uma estratégia importante para a universalizagdo dos servicos de saneamento basico,
desenvolvendo planos de agOes estratégicas e de longo prazo para garantir a efetividade da
captacdo de recursos e das parcerias. Esses planos devem ser baseados em dados precisos e em
analises cuidadosas dos desafios e oportunidades locais, para garantir que os recursos e as
parcerias sejam direcionados de forma eficiente e eficaz para alcancar os objetivos de
universalizacdo dos servicos de saneamento basico.

8. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A implementagao das politicas publicas, especialmente no setor de saneamento basico, gera
impactos econOmico-financeiros relevantes tanto para o Estado quanto para as companhias
responsaveis pela prestacdo dos servicos. Esses impactos decorrem da necessidade de
investimentos continuos, da gestdo eficiente dos recursos e do equilibrio entre viabilidade
econdmica e justiga social.

No ambito do saneamento, a operacionalizacdo das politicas publicas envolve acbes como a
expansdo da cobertura dos servicos, a modernizacdo da infraestrutura existente, a adogcdo de
tecnologias sustentdveis e o atendimento a areas historicamente desassistidas. Tais iniciativas
exigem elevados aportes financeiros, planejamento estratégico de longo prazo e articulagdo entre
diferentes esferas de governo.

Com a vigéncia do Marco Legal do Saneamento (Lei n? 14.026/2020), os desafios econdmicos se
intensificaram, pois, a meta de universalizacdo até 2033 impde a necessidade de acelerar
investimentos em abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Isso exige das companhias
estatais, como a CAGEPA, n3o apenas eficiéncia operacional, mas também capacidade de atrair
parcerias, acessar fontes de financiamento e adotar modelos de governanca alinhados as
exigéncias legais e regulatorias.

Do ponto de vista financeiro, as politicas publicas impactam diretamente o fluxo de caixa das
companhias de saneamento, com repercussdes na definicdo da tarifa, na sustentabilidade dos
contratos e na necessidade de subsidios para assegurar o atendimento universal. Ao mesmo
tempo, tais politicas promovem externalidades positivas para a economia, como a redugao de
custos com saude publica, o aumento da produtividade da populagdo e a valorizagao imobiliaria
em areas atendidas.

Portanto, a operacionalizacdo das politicas publicas de saneamento exige um equilibrio cuidadoso
entre os objetivos sociais e os limites econdmico-financeiros. Para que esse equilibrio seja
alcangado, é fundamental o planejamento integrado, a defini¢cao clara de responsabilidades, a
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transparéncia nos gastos publicos e a construgcdo de modelos de financiamento sustentaveis e
inovadores.

9. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa da CAGEPA é estruturada para promover uma gestao ética, transparente
e alinhada ao interesse publico. Seu modelo integra sdcios, conselhos, comités e diretoria,
seguindo boas praticas de mercado e principios legais, com foco na sustentabilidade, integridade
e equilibrio econdmico-financeiro.

A Companhia atua em conformidade com legislacOes federais e estaduais, e suas atividades sdo
regidas por seu Estatuto Social, politicas corporativas e normas internas. Dentre as politicas
adotadas, destacam-se as de gestdo de riscos, perdas, inovacdao, meio ambiente, entre outras,
visando assegurar responsabilidade e eficiéncia administrativa.

A CAGEPA ¢é associada ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e segue praticas
do Institute of Internal Auditors (lIA), reafirmando seu compromisso com a melhoria continua.
Projetos como o Moderniza CAGEPA (revisdo da estrutura organizacional e Plano de Cargos) e o
Hydra (modernizacdo do sistema ERP) reforcam a busca por inovacdo e qualidade nos servicos.

Sua estrutura administrativa inclui:

e Assembleia Geral: 6rgdo maximo deliberativo.

o Conselho de Administracdo: principal instancia de controle e estratégia.

e Comités de apoio: Auditoria Estatutario, Conduta e Integridade.

e Conselho Fiscal: atua de forma independente, garantindo a conformidade e legalidade.
o Diretoria Executiva: composta por seis membros que executam a gestdo operacional.

Essas estruturas asseguram a transparéncia, o controle e a eficiéncia na administracdo da
Companhia.

10. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestdo de riscos na CAGEPA é orientada pelo principio da precaucdo, priorizando a antecipacao
e a prevencdo de incidentes que possam causar impactos negativos ao meio ambiente e a
sociedade. Por meio de planos de acdo estruturados, realizamos os monitoramentos continuos de
riscos de alto impacto, adotando medidas preventivas e estabelecendo protocolos de resposta agil
para situacOes emergenciais.
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Essa abordagem ndo so fortalece nossa capacidade de prote¢do, como também é fundamental
para decisGes estratégicas. A nossa Politica de Gestao de Riscos, alinhada as melhores praticas de
governanca corporativa, permite identificar, avaliar e monitorar os riscos que possam influenciar
o desempenho da CAGEPA.

A coordenacdo desse processo é realizada por area especifica, com o apoio do Comité de Auditoria
Estatutaria (CAE) e dos gestores das areas de negdcio, sob as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, promovendo o alinhamento a governanga corporativa.

Em 2024, a CAGEPA seguiu monitorando de forma continua os principais riscos institucionais, com
acompanhamento ja previsto para 2025. Entre os riscos mais relevantes estdo: a indisponibilidade
hidrica, o cumprimento das metas estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento (Lei n@
14.026/2020), a falha na prestacdo de servicos ao consumidor, a seguranca de dados, a
deterioracdo da imagem institucional e a conformidade com a legislagdo ambiental, conforme
detalhado a seguir.

Destacamos a indisponibilidade hidrica, agravada pelas mudangas climaticas e pela localizagdo da
Paraiba em drea semiarida. A Companhia atua com a¢Ges emergenciais (como instalacdo de caixas
d’dgua e uso de carros-pipa) e estruturantes, a exemplo do Projeto de Seguranga Hidrica do
Governo do Estado da Paraiba (PSH-PB), em parceria com o Banco Mundial, que prevé mais de 700
km de adutoras. Também firmou contrato com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),
viabilizando 24 projetos de dgua e esgoto. Investimentos em manutengdao preventiva,
modernizagdo de ativos e ampliagdo da rede superaram RS 50 milhdes em 2024, com previsdo de
mais RS 20 milhdes para 2025.

QOutro risco relevante é o descumprimento das metas do Marco Legal do Saneamento (Lei n2
14.026/2020). Para enfrenta-lo, a CAGEPA amplia a infraestrutura de saneamento e adota um
modelo de gestdo descentralizada, com atuagao em todo o territério paraibano. A Companhia
também busca parcerias e investimentos que garantam a expansao dos servi¢os e o cumprimento
das exigéncias regulatorias.

Quanto a prestacao de servigos ao consumidor, a Companhia investe em modernizagao, eficiéncia
operacional e atendimento humanizado e digital. Destacam-se a inclusdo de atendimento em
Libras, ampliacdao dos canais digitais e a Carta de Servicos. Houve também avancos em ac¢des de
negociagdo com clientes, campanhas educativas e sistemas de alerta e cobranga.

No que se refere a seguranca de dados, a CAGEPA avanga na implementagao da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), com adequagdes nos processos e elaboracdo de Politica de Privacidade
e Termos de Uso, que serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo em 2025.
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A imagem institucional é continuamente fortalecida com acg¢bes de transparéncia,
responsabilidade socioambiental e campanhas de educacdo. A CAGEPA adota elevados padrdes
de governanca, buscando manter a confianca da populacao e dos parceiros.

Por fim, a Companhia atua ativamente para garantir o cumprimento da legislagdo ambiental, com
monitoramento continuo, avaliagdes de risco, testes de qualidade da dgua e capacitacdes. Em
2024, a CAGEPA reafirmou seu compromisso com a sustentabilidade ao renovar o Certificado Selo
Verde, conquistar a certificacdo ESG e receber o Certificado Protagonismo Sustentavel. Também
foi reconhecida com o Prémio Socioambiental Chico Mendes pelos resultados obtidos em 2023 e
2024, destacando sua contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para
2025, a Companhia busca tornar-se signatdria do Pacto Global, fortalecendo sua atuacdo pautada
em responsabilidade ambiental, social e governanca ética.

11. REMUNERACAO

A Remunerac¢do dos Administradores da CAGEPA observa as diretrizes estabelecidas na Politica de
Remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,
instituida em 2018, atualizada em 2023 e atualmente em vigor.

Conforme o Art. 152 da Lei Federal n? 6.404/1976 e o Art. 17 do Estatuto Social da Companhia,
compete a Assembleia Geral a aprovacdo do montante global da remuneragdo dos
administradores, incluindo beneficios, verbas de representacdo e demais componentes. Essa
definicdo considera critérios como responsabilidade, tempo de dedicagdo, competéncia técnica,
reputacao profissional e valor de mercado dos servicos prestados.

A politica de remuneracdo foi atualizada em 20 de junho de 2023, estabelecendo os seguintes
parametros:

o Conselho de Administragdo: remuneragao mensal fixa correspondente a 20% da
remuneracdo do diretor presidente da Companhia. Sem beneficios adicionais.

e Comité de Auditoria Estatutario (vinculado ao Conselho de Administracdo): remuneracao
mensal fixa de 13,30% da remuneracdo do Diretor Presidente. Sem beneficios.

e Conselho Fiscal (membros efetivos): remuneracdo mensal fixa de 13,30% da remuneragao
do diretor presidente, sem beneficios ou verbas de representacdo. Membros tém direito
ao reembolso de despesas com locomocdo e estada relacionadas ao exercicio da funcao.

e Conselho Fiscal (membros suplentes): fardo jus a remuneracao somente durante o periodo
em que substituirem um membro efetivo.

o Diretor presidente: remuneragdao mensal fixa equivalente a 90% da remuneragao do
secretario de Estado da Paraiba, composta por:

a) Vencimento: 25% da remuneracdo;
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b) Gratificacdo de Fungdo: 75% da remuneragao.

o Demais Diretores: remuneragdao mensal fixa correspondente a 90% da remuneragdo do
diretor presidente, exceto no caso de diretor empregado, que mantém seu contrato de
trabalho inalterado. A composicdo da remuneragdo segue a mesma proporcao de
vencimento e gratificagdo mencionada do diretor presidente acima mencionado.

Todas as informagdes sobre a remuneragao dos colaboradores da CAGEPA, inclusive dos
administradores, estdo disponiveis para consulta publica no Sistema de Acompanhamento da
Gestdo dos Recursos da Sociedade (SAGRES), do Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE/PB)
seguinte endereco eletronico: https://sagres.tce.pb.gov.br

12. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

12.1. Marco Legal do Saneamento - Nosso Cenario e Perspectivas

O Marco Legal do Saneamento (Lei n2 14.026/2020) trouxe desafios significativos, especialmente
em relacdo ao cumprimento de metas operacionais, regulatérias e estratégicas internas. Essa
legislacdo tem como objetivo universalizar o saneamento basico no Brasil até 2033, estabelecendo
a meta de 99% de cobertura de abastecimento de agua e 90% de esgotamento sanitario. Para
alcangar esses objetivos, o Marco Legal incentiva a participagao da iniciativa privada, fortalece a
regulacdo do setor, promove a regionalizacdo dos servicos e exige contratos financeiramente
sustentaveis. Também fomenta investimentos, Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e o uso de
tecnologias inovadoras, assegurando sustentabilidade financeira, social e ambiental, com
impactos positivos na qualidade de vida da populacdo e no desenvolvimento do pais.

Alinhado a essas diretrizes, o Governo da Paraiba adotou medidas estratégicas para adequar o
saneamento bdsico ao novo marco regulatério. Entre as principais iniciativas estdo o Decreto
Estadual n? 41.210/2021, que instituiu uma comissdo de adequacdo, e a Lei Complementar
Estadual n? 168/2021, que criou quatro microrregides de agua e esgoto: Litoral, Borborema,
Espinharas e Alto Piranhas. Em 2023, 48 municipios tiveram seus contratos aditivados para atender
as metas de universalizacdo, enquanto a regulariza¢do dos servigos em municipios sem contratos
contou com o apoio da Secretaria de Infraestrutura e Recursos Hidricos (SEIRH).

Um marco importante foi alcangado em agosto de 2022, quando a CAGEPA obteve aprovagao no
colegiado microrregional para prestar servigos diretamente em 30 municipios da Microrregidao do
Litoral, com vigéncia até 2055, assegurando viabilidade econémico-financeira e cumprimento das
metas de universalizacdo. Posteriormente, em abril de 2024, essa regularizacao foi ampliada para
122 municipios das microrregidoes da Borborema, Espinharas e Alto Piranhas, consolidando a
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prestacdo de servicos em todos os municipios sob a gestdo da Companhia, enquanto outros 11
estao em fase de transigdo para operagao pela Companhia.

A CAGEPA tem investido em projetos estratégicos para garantir a universalizacdo do saneamento
e a sustentabilidade financeira da Companhia. Nesse contexto, estad revisando seu plano de
investimentos, enquanto a regionalizacdo dos servicos e a unificacdo dos prazos de vigéncia dos
contratos tém contribuido para uma gestdo mais eficiente dos recursos e otimizacdo dos
investimentos.

A fim de viabilizar novos investimentos e avangar na universalizagao do saneamento, a CAGEPA
adota estratégias como PPPs e a regionalizacdo dos servicos. Para apoiar essa agenda, foi criada
uma area especifica na estrutura organizacional da Companhia voltada a estruturacao de projetos
de PPPs, resultando em iniciativas como o contrato firmado entre o Estado da Paraiba e o BNDES,
gue tem como meta a universalizacdo do esgotamento sanitario em até 93 municipios.

A regionalizacdo, nesse cenario, tem se mostrado essencial para assegurar eficiéncia operacional,
promover isonomia tarifaria e uniformidade regulatéria, atrair investimentos e viabilizar o
compartilhamento de infraestrutura e recursos entre os municipios. Essa abordagem permite a
economia de escala, favorece a coordenacdo interfederativa e fortalece a sustentabilidade
ambiental e financeira, consolidando-se como um pilar fundamental para alcangar a
universalizagdo do saneamento basico de maneira eficaz e inclusiva.

12.2. Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional n2 132/2023 promove uma profunda reformulagdo no sistema tributario
brasileiro, com foco na simplificacdo da tributagdo sobre o consumo. A principal mudanca consiste
na substituicdo de cinco tributos atuais, PIS, Cofins e IPI (federais), ICMS (estadual) e ISS
(municipal), por dois novos: a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia compartilhada entre estados e municipios.
Essa transi¢ao serd gradual, iniciando-se em 2027 e se estendendo até 2033. As aliquotas dos
novos tributos ainda serdo definidas pelo Senado Federal.

A adocdo desse novo modelo tributdrio terd impactos relevantes nas operacées da Companhia,
exigindo adaptagOes em diversas areas. No faturamento, as aliquotas aplicadas sobre as receitas
da CAGEPA sofrerdo alteragbes, com um aumento progressivo a partir de 2027. A emissao de notas
fiscais também passara por mudancas, demandando atualizagcdes nos sistemas comerciais e de
faturamento. Além disso, os sistemas integrados, como os de Tl, Contabilidade e Fiscal, precisardo
ser ajustados para garantir conformidade com as novas exigéncias legais. Isso inclui a revisdo de
cadastros e processos internos.
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No ambito regulatdrio, a nova estrutura tributaria devera ser considerada na composigao de tarifas
e nas futuras tratativas com os 6rgaos de regulacao. Outro ponto relevante sera a relagdo com os
fornecedores: é esperada uma elevagdo no numero de pedidos de Reequilibrio Econémico-
Financeiro, uma vez que os contratos poderdo ser impactados pela mudanca na carga tributaria.

Quanto a apuracao de créditos tributarios, a nova légica prevé que eles sejam concedidos nos
municipios de destino ou onde os bens e servigos forem efetivamente consumidos. Isso traz um
desafio adicional para compras centralizadas, pois exigira o detalhamento da tributacdo por
municipio.

Também serd introduzido o mecanismo de split payment, no qual o valor dos tributos sera retido
e recolhido diretamente pelo banco ou agente arrecadador no momento do pagamento da fatura,
impactando tanto os recebimentos quanto os pagamentos realizados pela Companhia.

Por fim, a reforma prevé um sistema de cashback, devolugdo parcial de tributos, voltado a familias
de baixa renda inscritas no Cadastro Unico (CadUnico), com destaque para a aplicacdo desse
beneficio também nos servigos de saneamento, setor em que a Companhia atua.

12.3. Leida Tarifa Social do Saneamento Basico

A sangdo da Lei n2 14.898/2024 em junho de 2024, instituiu a Tarifa Social de Agua e Esgoto (TSAE)
em ambito nacional, que concede um desconto de 50% na tarifa da primeira faixa de consumo (até
15 m3) para familias de baixa renda, acarreta uma série de impactos relevantes para as empresas
de saneamento. O mais evidente é a reducdo direta da receita. Em regides com alta concentracdo
de beneficidrios, como é o caso do Nordeste, esse efeito pode ser bastante significativo,
comprometendo o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao e,
consequentemente, a capacidade de investimento das prestadoras de servigo.

Esse cenario levanta preocupacgfes quanto ao desequilibrio contratual, uma vez que a legislacdo
brasileira, especialmente a Lei n2 11.445/2007, que institui o Marco Legal do Saneamento Basico
determina que as tarifas devem garantir a sustentabilidade dos contratos de concessdao. A
aplicacdo da TSAE, sem mecanismos compensatorios adequados, pode fragilizar financeiramente
as prestadoras, dificultando tanto a manutencdo quanto a ampliacdo da infraestrutura de
saneamento.

Adicionalmente, ha o risco de repercussdes tarifarias para os demais usudrios. Para compensar a
perda de receita provocada pelos descontos da tarifa social, pode ser necessario redistribuir os
custos entre outras categorias de consumidores, como os setores comercial, industrial e os

Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba - Cagepa

Conselho de Administragdo - CAD

Av. Feliciano Cirne, 220, Jaguaribe, Jodo Pessoa - PB

CEP 58015 570, PABX: (83) 32181200 Pagina 16 de 18



CAG E PA Carta Anual de Politicas Publicas e
) Governanca Corporativa — 2024/2025

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA

usuarios residenciais de maior renda. Essa redistribuigdo pode resultar em aumentos tarifarios, o
gue exige atencdo para que a politica de inclusdo social ndo acabe gerando sobrecargas injustas a
outros grupos.

As empresas do setor também enfrentam desafios operacionais e de gestdao com a adogdo da TSAE.
Serd preciso investir em tecnologia e aprimorar os processos de identificacdo e cadastro
automdtico dos beneficiarios, utilizando dados do Cadastro Unico (CadUnico) e do Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC). Essa adaptacdo é essencial para garantir a correta aplicacdo da tarifa,
evitando fraudes e exclusdes indevidas de familias que tém direito ao beneficio.

Nesse contexto, torna-se necessaria a revisao dos contratos de concessao e de programa. A Lei n2
14.898/2024 prevé instrumentos para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro, como a
reducao das outorgas pagas pelos concessionarios ou outras formas de compensagao. As agéncias
reguladoras, nesse processo, desempenham um papel crucial ao avaliar e definir os mecanismos
mais adequados para assegurar a sustentabilidade do sistema.

O grande desafio do setor de saneamento é conciliar inclusdo social, modicidade tarifaria e
sustentabilidade financeira, sem comprometer a meta de universalizacdo dos servicos. O novo
Marco Legal do Saneamento estabelece objetivos ambiciosos de acesso pleno a agua potavel e ao
esgotamento sanitdrio, metas que exigem investimentos constantes. Caso a reducao de receita
proporcionada pela TSAE ndo seja equilibrada de forma adequada, esses investimentos podem ser
impactados, colocando em risco o avancgo das politicas publicas no setor.

Nesse cenario, a CAGEPA ja desempenha um papel ativo. Dentro de sua estrutura tarifaria, a
companhia oferece uma Tarifa Social prépria, com critérios distintos da TSAE, como parte de uma
politica publica voltada a garantir o acesso aos servigos basicos de saneamento as familias de baixa
renda, que muitas vezes ndo tém condi¢des de arcar com as tarifas regulares. Essa iniciativa ndo
apenas promove justica social e contribui para a reducdo das desigualdades, como também
assegura o cumprimento do direito humano a agua e ao saneamento.

12.4. Outras informacgdes

Além desta carta anual, a Companhia disponibiliza em seu site (www.cagepa.pb.gov.br) o Plano de
Negdcios, os Relatérios de Administracdo e Sustentabilidade, as Demonstracdes Contdbeis, bem
como suas politicas e demais documentos, de modo a permitir que todas as partes interessadas
acompanhem sua evolucdo e desempenho.

A presente Carta cumpre seu propdsito ao explicitar os compromissos da CAGEPA com a
consecucao dos objetivos das politicas publicas que orientam sua atuagdo, em consonancia com o
interesse coletivo que motivou sua criacdo. Estdo definidos, de forma clara, os recursos a serem
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empregados para esse fim, bem como os impactos econdmico-financeiros decorrentes da
realizacdo desses objetivos.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa, em conformidade com os principios de governanca estabelecidos pela
Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelo Decreto Estadual n2 39.093, de 4 de abril de
20109.

Joado Pessoa, 30 de maio de 2025

Ldcio Landim Batista da Costa
Presidente do Conselho de Administracao

Neujanny Chaves Patricio
Conselheiro

Tatiana Ribeiro Rocha
Conselheira

Victor Castro Déria de Almeida
Conselheiro

Virgiane da Silva Melo Amaral
Conselheira

Washington Luis Soares Ramalho
Conselheiro
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